
Personalplanung im Kirchenkreis Recklinghausen

• In den nächsten 5 Jahren verändert sich die kirchliche Landschaft grundlegend
• Die sog. Babyboomer gehen nach und nach in Rente
• Der Nachwuchs ist gering
• Die Austritte sind kontinuierlich. Wir verlieren 3-4% der Kirchenmitglieder pro Jahr.
• Damit lässt auch die Finanzkraft nach: weniger Kirchensteuern, steigende Lohnkosten, 

Inflation
• Die Kirche erlebt einen Relevanzverlust sondergleichen
• Gleichzeitig vollzieht sich ein Wechsel des Kirchenbildes. Das klassische Kirchenbild vom 

sonntäglichen Gottesdienst mit einer Gemeinde mit Gemeindehaus und Kirche, 
regelmäßigen Treffen von Gruppen und Kreisen lässt sich nur noch an wenigen Stellen 
aufrecht erhalten. 

• Die Kirche muss sich von den Menschen her fragen lassen: 
Was habe ich davon, Teil der Kirche zu sein? Sie muss ihr Profil neu ausrichten.

• Aber wie sollen Menschen, die in diesem „klassischen Kirchenbild“ groß geworden sind 
jetzt diesen Wechsel vollziehen? 



Personalplanung im Kirchenkreis Recklinghausen

• Der Zukunftsausschuss des Kirchenkreises Recklinghausen hat sich daher die Frage 
gestellt:

• Was geschieht eigentlich, wenn wir uns nicht verändern?

• Wir erleben, dass die Menschen zwar rational verstehen, Kirche muss „optimiert“ oder 
„transformiert“ werden, aber vom Herzen her wollen viele keine Veränderungen, weil sie 
dort glücklich sind, wo sie leben. 

• Diesen Spagat können wir nicht lösen. Wir müssen ihn aber beachten. Wir können nicht 
mit der „Brechstange“ Veränderungen durchsetzen.

• Wir können nur immer wieder aufweisen, was geschieht, wenn wir uns nicht verändern 
und auf die Kraft unserer Ehrenamtlichen und Gottes Geist hoffen.

• Der Kirchenkreis Recklinghausen hat sich daher für den Weg der Optimierung in Form von 
Personalplanungsräumen entschieden wohlwissend, dass dieser Weg nur vorläufig ist, 
eine Transformation unausweichlich bleibt. 



Personalplanung im Kirchenkreis Recklinghausen

• Wie entwickeln sich in den nächsten Jahren die Zahlen in unseren Räumen/Regionen?

• Uns liegt an einer Analyse, die aufweist, welche Probleme entstehen könnten.
• Wir thematisieren momentan noch die Strukturen, verlagern aber zusehends den Blick 

auf die inhaltliche Gestaltung der Räume (Profil).
• Uns liegt daran, dass die Arbeitsbelastung von Haupt- und Ehrenamt nicht überhand 

nimmt (Terminstundenmodell).
• Die Personalplanungsräume (Regionen) sind sehr unterschiedlich.
• Die Verantwortlichen in den Regionen sind nicht nur im Gespräch, sondern auch schon 

an der Arbeit, ihre Gestalt in ersten kleinen Schritten zu verändern.

• Der Kirchenkreis Recklinghausen teilt sich in 3 Personalplanungsräume und 1 
Mittelebene im Kirchenkreis.



Personalplanungraum Marl Herten bis 2026

Herten-Christus
11.454 Gemeindeglieder
• 4 Pfarrstellen
• 4 Kitas (Verbund)

Pfarrstellenschlüssel: 4.000
4.546 unter dem Soll

Beschluss bis 2030: 1 Kirche 
aktuell noch 3 Kirchen

Kasualdaten - Vergleichbarkeit
Taufen: 54 – 13,5
Trauungen: 6 – 1,5
Bestattungen: 154  - 38,5
Konfirmationen: 59

Herten-Disteln
2.753 Gemeindeglieder
• 1 Pfarrstelle
• 1 Kita

Pfarrstellenschlüssel: 4.000
1.247 unter dem Soll

1 Kirche

Kasualdaten
Taufen: 20  - 20
Trauungen: 4 - 4
Bestattungen: 21 - 21
Konfirmationen: 26 

ESM -IPT
18.374 Gemeindeglieder
• 5 Pfarrstellen
• 0,75 Pfarrer*in im Prob.
• 1 Verwaltungsmanagerin
• 1,5 Jugendreferent*innen

(1,0 finanziert von der Stadt)
(0,5 finanziert von der Gemeinde)

• 7 Kitas (Verbund)
• 2 Friedhöfe

Pfarrstellenschlüssel: 4.000
1.626 unter dem Soll

3 Kirchen

Kasualdaten
Taufen: 83 - 12
Trauungen: 14  - 2
Bestattungen: 219 - 31
Konfirmationen: 92 

Personalplanungsraum:
1 Pfarrstelle angegliedert in Marl

Krankenhaus 

Fazit:
• 32.581 Gemeindeglieder
• 8 Pfarrstellen Anspruch
• 11 Pfarrstellen Ist
• 1,5 Jugendreferent*innen
• 1 Verwaltungsmanagerin
• 2 Friedhöfe
• 12 Kitas (11 Verbund)

• 7 Standorte



Personalplanung Marl Herten bis 1.2031

Herten
12.540 Gemeindeglieder
2 Pfarrstellen:
• N.N.
• N.N.
• 5 Kitas

Pfarrstellenschlüssel: 5.000
2.540 über dem Soll

2 Kirchen

Taufen: 65 
Trauungen: 8 
Bestattungen: 155 
Konfirmationen: 75

ESM-IPT
16.300 Gemeindeglieder
• 3 Pfarrstellen
• 1 Verwaltungsmanagerin
• 1,5 Jugendreferent*innen

(1,0 finanziert von der Stadt)
(0,5 finanziert von der Gemeinde)

• 7 Kitas
• 2 Friedhöfe

Pfarrstellenschlüssel:
5.000
1.300 über dem Soll

3 Kirchen

Taufen: 73 
Trauungen: 12 
Bestattungen: 194
Konfirmationen: 81

PPR
1 Pfarrstelle 

(3.800)

Krankenhaus 

Fazit:
• 28.840 Gemeindeglieder
• 6 Pfarrstellen Anspruch
• 6 Pfarrstellen Ist
• 1,5-2,5 

Jugendreferent*innen
• 1 Verwaltungsmanagerin
• 2 Friedhöfe
• 12 Kitas (11 Verbund)

• 5 Standorte?



Personalplanung Marl Herten bis 1.2031

Herten

12.500 Gemeindeglieder
2 Pfarrstellen
2 Standorte?

5 Kitas

ESM

16.300 Gemeindeglieder
3 Pfarrstellen

1 Verwaltungsmanagerin
1,5 pädagogische Kräfte

7 Kitas
2 Friedhöfe

3 Standorte?

1 PPR-Stelle

1 weitere pädagogische 
Kraft Konfi-Zeit?

Krankenhäuser

Fazit
• 156 Konfis, 138 Taufen, 20 

Trauungen, 349 Beerdigungen 
(65/Pfr.) – 28.800 Gemeindegl.

• Glücksfall ist die 
Verwaltungsmanagerin. Es gibt 
viel zu organisieren

• Es würde sich anbieten, eine 
Verwaltungseinheit zu bilden: 
KGLEG, Auflösung von 
Körperschaften/ Vereinigung

• Räumlichkeiten für Konfi-Arbeit 
müssten vorhanden sein oder 
anderes Konzept

• Ohne pädagogische Kraft ist 
Konfi-Arbeit auf Dauer nur 
schwer umsetzbar

• Standortfragen müssten geklärt 
werden: 6 Standorte, 5 
Pfarrer*innen - Gottesdienste

• Profilstellen: Kitas, KU, 
Kasualien, etc.



Personalplanung evangelische Gemeinden 
in Recklinghausen 2026

Recklinghausen Altstadt
6.652 Gemeindeglieder
• 2 Pfarrstellen
• 0,25 Jugendreferent*in

(finanziert von der Gemeinde)

Pfarrstellenschlüssel: 4.000
1.350 unter dem Soll

1 Kirche

Taufen 42 – 21
Konfirmationen 39 
Trauungen 7 - 3,5
Bestattungen 90 - 45

Recklinghausen Süd
8.715 Gemeindeglieder
• 3 Pfarrstellen
• 0,5 Jugendreferent*in

(finanziert von der Gemeinde)
• 4 Kitas (Verbund)

Pfarrstellenschlüssel: 4.000
3.300 unter dem Soll

3 Kirchen

Taufen 40 - 13
Konfirmationen 35 
Trauungen 6 
Bestattungen 96 - 32

Recklinghausen Ost
8.170 Gemeindeglieder
• 2 Pfarrstellen:
• 1 Pfarrstelle im Prob.
• 1 Diakonin/Jugendref.

(90% finanziert von der Stadt)
• 1 Jugendreferent*in

(90% finanziert von der Stadt)
• 3 Kitas (Verbund)

Pfarrstellenschlüssel: 4.000
170 über dem Soll

3 Kirchen

Taufen 39 - 19,5
Konfirmationen 48
Trauungen 6 
Bestattungen 101 - 50

1 PPR
+ 

Verband:
Krankenhaus

DW +  5 Kitas DW 
(Altstadt)

Fazit:
• 23.537 Gemeindeglieder
• 6 Pfarrstellen Anspruch
• 8 Pfarrstellen Ist
• 3,75 Jugendreferent*innen
• 7 Kitas (Verbund)

• 7 Standorte



Personalplanung evangelische Gemeinden 
in Recklinghausen 1.2031

Recklinghausen Altstadt
5.888 Gemeindeglieder
• 1 Pfarrstelle
• 0,5 Jugendreferent*in

(finanziert von der Gemeinde)

Pfarrstellenschlüssel: 5.000
888 über dem Soll

1 Kirche

Taufen 37 
Konfirmationen 34 
Trauungen 6 
Bestattungen 80

Recklinghausen Süd
7.714 Gemeindeglieder
• 1 Pfarrstelle
• 0,5 Jugendreferent*in

(finanziert von der Gemeinde)
• 4 Kitas

Pfarrstellenschlüssel: 5.000
2.714 über dem Soll

1 Kirche

Taufen 35 
Konfirmationen 31
Trauungen 5
Bestattungen 85

Recklinghausen Ost
7.232 Gemeindeglieder
• 1 Pfarrstelle
• 1 Diakonin/Jugendref.

(90% finanziert von der Stadt)
• 1 Jugendreferent*in

(90% finanziert von der Stadt)
• 3 Kitas

Pfarrstellenschlüssel: 5.000
2.232 über dem Soll

1-2 Kirchen

Taufen 34
Konfirmationen 42
Trauungen 5
Bestattungen 89

Fazit:
• 20.834 Gemeindeglieder
• 4 Pfarrst.  Anspruch+Ist
• 3 Jugendreferent*innen
• 7 Kitas (Verbund)

• 3 Standorte?

1 PPR
+ 

Verband:
Krankenhaus

DW +  5 Kitas (Altstadt)



Personalplanung evangelische Gemeinden 
in Recklinghausen bis 2031

Ev. Kirchengemeinden in RE
20.834 Gemeindeglieder

4 Pfarrstellen
3 Jugendreferenten*innen

Krankenhaus
DW 

12 Kitas

106 Taufen
107 Konfirmanden

16 Trauungen
254 Bestattungen

Fazit:
• In Recklinghausen würde sich 

eine Gemeinde anbieten
• Was geschieht mit dem 

Gemeindeverband? Könnte er 
die neue Körperschaft der 
Gemeinde sein?

• Welche Standorte können 
erhalten bleiben? 2 bei 4 
Pfarrstellen oder mehr?

• 63 Beerdigungen sind pro 
Pfarrstelle schon sehr viel – gibt 
es andere Lösungen?



Personalplanung evangelische Gemeinden 
im Ostvest+ 2026

Haltern IPT
6.469 Gemeindeglieder
• 1 Pfarrstelle
• 1 Pfarrstelle i. Pr.
• 1 Vikarin
• 1 Diakon*in
• 1 Diakon*in

(finanziert von der Gemeinde)
• 2 Kitas
• 1 Friedhof

Pfarrstellenschlüssel: 4.000
2.469 über dem Soll

2 Kirchen

Taufen 37 
Konfirmationen 61 
Trauungen 6 
Bestattungen 61 

Oer-Erkenschwick IPT
6.529 Gemeindeglieder
• 1 Pfarrstelle
• 1 Pfarrstelle i.Pr.
• 1 Diakon*in
• 1 Jugendreferent*in

(finanziert von der Gemeinde)
• 3 Kitas (Verbund)

Pfarrstellenschlüssel: 4.000
2.529 über dem Soll

1 Kirche

Taufen 37 
Konfirmationen 35 
Trauungen 6 
Bestattungen 78

Waltrop IPT
6.764 Gemeindeglieder
• 2 Pfarrstellen
• 1 Diakon*in
• 1 Jugendreferent*in

(finanziert von der Gemeinde)
• 2 Kitas (Verbund)

Pfarrstellenschlüssel: 4.000
1.236 unter dem Soll

1 Kirche

Taufen 24 
Konfirmationen 37 
Trauungen 1 
Bestattungen 58

1 Stelle PPR
(Pfarrstelle formal an Oer-Erkenschwick und 

Haltern angegliedert, gedacht für PPR)

Fazit:
• 27.802 

Gemeindeglieder
• 7 Pfarrstellen 

Anspruch
• 7 Pfarrstellen Ist
• 4 Diakon*in
• 3 Jugendreferent*in

8 Kitas (6 Verbund)

•  5 Standorte

Datteln
8.040 Gemeindeglieder
• 2 Pfarrstellen
• 1 Jugendreferent*in

(finanziert von der Gemeinde)
• 1 Kita (Verbund)

Pfarrstellenschlüssel: 4.000
40 über dem Soll

1 Kirche

Taufen 45 
Konfirmationen 56 
Trauungen 8 
Bestattungen 80



Personalplanung evangelische Gemeinden 
im Ostvest 1.2031

Haltern IPT
5.727 Gemeindeglieder
• 1 Pfarrstelle
• 1 Diakon*in
• 1 Diakon*in

(finanziert von der Gemeinde)
• 2 Kitas
• 1 Friedhof

Pfarrstellenschlüssel:5.000
727 über dem Soll

1-2 Kirchen

Taufen 33 
Konfirmationen 54 
Trauungen 5 
Bestattungen 54

Oer-Erkenschwick
5.780 Gemeindeglieder
• 1 Pfarrstelle
• 1 Diakon*in
• 1 Jugendreferent*in

(finanziert von der Gemeinde)
• 3 Kitas (Verbund)

Pfarrstellenschlüssel:5.000
780 über dem Soll

1 Kirche

Taufen 33 
Konfirmationen 31 
Trauungen 5 
Bestattungen 69

Waltrop
5.988 Gemeindeglieder
• 1 Pfarrstelle
• 1 Diakon*in
• 1 Jugendreferent*in

(finanziert von der Gemeinde)
• 2 Kitas (Verbund)

Pfarrstellenschlüssel:5.000
988 über dem Soll

1 Kirche

Taufen 21 
Konfirmationen 33 
Trauungen 1 
Bestattungen 51

PPR
1 Pfarrstelle 

Fazit:
• 24.612 

Gemeindeglieder
• 5 Pfarrstellen 

Anspruch
• 5 Pfarrstellen Ist
• 4 Diakon*in
• 3 Jugendreferent*in
• 8 Kitas (6 Verbund)

•  4 Standorte?

Datteln
7.117 Gemeindeglieder
• 1 Pfarrstelle
• 1 Jugendreferent*in 

(Gemeinde finanziert)
• 1 Kita (Verbund)

Pfarrstellenschlüssel:5.000
2.117 über dem Soll

1 Kirche

Taufen 40
Konfirmationen 50
Trauungen 7 
Bestattungen 71



Personalplanung evangelische Gemeinden 
im Ostvest+ 1.2031

Ev. Gemeinden im Ostvest+
Evtl. die Region in 2 Bezirke aufteilen 

24.612 Gemeindeglieder
5 Pfarrstellen

4 Diakon*in
3 Jugendreferent*in

4 -5 Standorte
6 Kitas im Verbund, 

2 in Gemeindeträgerschaft

127 Taufen
125 Konfirmanden

18 Trauungen
245 Bestattungen

• Ostvest mit Haltern ist 
riesige Flächengemeinde. 
Würde eine Aufteilung in 2 
Bezirke Sinn machen bei 
einer Gemeinde?)

• Es sind viele Referent*innen 
in der Region unterwegs – 
IPT-Region- gut verteilte 
Professionen, große Chance



Personalplanung im Kirchenkreis 2026

Summe:
• 81.168 Gemeindeglieder
• 23 Gemeindepfarrstellen
• 6 Kreispfarrstellen
• 1 Superintendin
• Konsolidierungsbemühungen und 

Profilarbeit auf noch zu 
bestimmende Bereiche

Suptur:
• 1 Superintendentin
• 1 Assessorin
• 1 Referent

Fachstelle Jugend
• 1 Referat

Erwachsenbildung
• 1 Referat

Kindertagesst. Verbund
• 1 Geschäftsführung
• 1 Päd. Leitung
• 1 Liegenschaftsleitung

Neue Medien
• 1 Leiter

Prävention
• 1 Referat

Mediothek
• 1 Referat

Kreispfarrer*innen
• 6 Pfarrer*innen u.a. 

Schule

Fundraising
• 1 Referat

Schulreferat
• 1 Pfarrer*innen

Umweltmangement
• 1 Referent

Seelsorge
• Krankenhaus
• Psychiatrie
• Notfallseelsorge

Kirchenmusik
• 1 A-Stelle
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